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MEMORIA DEL PRESUPUESTO PARA 2017

a) Actividades desarrolladas en 2016

Durante el ejercicio 2016 la actividad de la EMVS ha seguido la misma trayectoria que en el afio
2015, centrada en incrementar las actuaciones en programas de alquiler y en el inicio de las
nuevas promociones que den apoyo al cumplimiento de las nuevas politicas sociales de Vivienda.

Para este cumplimiento se ha aprobado el Nuevo Reglamento de adjudicaciéon de Vivienda con
proteccion Publica afectas a los Programas Municipales de Vivienda a aplicar por la Sociedad.

Las lineas de actuacién de la EMVS durante el afio 2016 han sido las siguientes:

1.- Facilitar el Acceso a la Vivienda en Alquiler de colectivos con mayores dificultades: Estq
adjudicacion se lleva a cabo a través del Registro Permanente de Solicitantes de Vivienda en
Alquiler mediante un sorteo aleatorio y un baremo combinado en funcién de cada programa
municipal de vivienda conforme se establece en el Reglamento de adjudicacion.

Se prevé adjudicar durante el ejercicio 2016 unas 850 viviendas.

2.- Servicio Municipal de Alquiler: Con este servicio puesto a disposicion de los ciudadanos de
Madrid se pretende dinamizar el mercado de alquiler de vivienda, garantizando derechos
obligaciones de arrendadores y arrendatarios y facilitando el acceso preferente de los jovenes al
mercado de alquiler.

Mediante este Programa de “Alquiler Seguro”, se captan las viviendas vacias susceptibles de ser
arrendadas y se reciben las solicitudes de ciudadanos como posibles arrendatarios.

El Programa desarrolla en paralelo las acciones necesarias para dar confianza y seguridad a
propietario a través del aporte de avales, seguros y garantias, y al tiempo garantiza al arrendatario
el ejercicio de sus derechos legales.

Ambas partes se benefician, de modo gratuito, del servicio de seleccion de vivienda adecuada,
redaccion de contratos, seguimiento de tramites aseguradores y mediacion de conflictos.

Se prevé que durante el afio 2016 sean gestionadas unas 10.000 viviendas.

3.- Servicio de Informacién de Viviendas: Se trata de un servicio gratuito presencial y on-line, de
informacion personalizada sobre todos los ambitos relacionados con la vivienda.

Se informa sobre las ayudas que las diferentes administraciones (Estatal, Autondmica y Local
ofrecen para la empresa, alquiler o rehabilitacion de viviendas, asi como de cualquier cuestion
economica, financiera y técnica en relacion a la vivienda. Se preve atender unas 50.000 consultas
durante el afio 2016.




4.- Programas Sociales: Se ha continuado con los programas actualmente en marcha de
Emergencia Social, Programas de mayores de 65 afios, Mujeres en situacion de vulnerabilidad,
Convenios con Entidades que trabajan con personas en situacion de exclusién, ademas de finalizar
las operaciones urbanas del Municipio vigente como expropiaciones o remodelaciones de colonias.

Los principales Programas son los siguientes:

a)

Se prevé destinar a estas actuaciones Sociales unas 500 viviendas a lo largo del afio 2016.

5.- Servicio de Asesoramiento Energético y Rehabilitacion SAER: Mediante este Servicio se
informara a todos los ciudadanos interesados en las medidas a llevar a cabo para fomentar e
ahorro energético de sus viviendas mediante la Rehabilitacion Sostenible.

Programa de Emergencia Social: Mediante la firma del Convenio de Colaboracién con el
area de Equidad, Derechos Sociales y Empleo del Ayuntamiento de Madrid con el objetivo
fundamental de atender la necesidad inmediata de alojamiento derivado de los desalojos|
forzosos de primera vivienda dirigido a familias afectadas por una situacion de
empobrecimiento sobrevenido (pérdida empleo o reduccién de jornada, precariedad
laboral) y a familias desalojadas como consecuencia de derrumbes y derivados de causas
ajenas a los afectados.

Programa para Mayores de 65 afios: Se ha incentivado este Programa dirigido a personas
mayores de 65 afios con movilidad reducida y que posean el 100% de la propiedad de una
vivienda que presente barreras arquitectonicas que impidan a sus moradores desarrollar su
actividad cotidiana con autonomia. Se gestiona el alquiler de su vivienda a través del
Servicio Municipal de Alquiler y, al mismo tiempo, se le adjudica a través del Departamento
de Operaciones Urbanas de la Direccién de Servicios Sociales una vivienda acorde a sus
problemas de movilidad.

Con este programa se ofrecen pisos como viviendas dignas, adecuadas, practicas, en
régimen de alquiler a precios ajustados para personas o parejas mayores, autbnomas, con
un nivel de dependencia bajo y que ya no pueden vivir solos o en domicilios inadecuados
Se fomenta de este modo la maxima independencia personal, favoreciendo la vida
comunitaria y la integracion social y que el edificio constituya el domicilio habitual de sus
usuarios.

Mujeres en situacién de Vulnerabilidad: El Objetivo de este programa es dotar de una
vivienda de manera transitoria a familias monoparentales donde el referente adulto sean
mujeres en riesgo de exclusion social y mejorar sus condiciones de vida. Este programa
esta dirigido fundamentalmente a mujeres solas con hijos a cargo que deben empezar un
proyecto de vida tras una situacion de maltrato psicolégico y/o fisico, y de esta manera
mejorar sus condiciones de vida.

Programa de Vivienda destinada a Operaciones Urbanas: Mediante este programa se
gestiona y promueve la adjudicacién de viviendas a ciudadanos que residen de forma
habitual y permanente en todos aquellos ambitos afectados por actuaciones urbanisticas,
fundamentalmente procesos expropiatorios o0 remodelaciones de Colonias.




Actualmente hay una oficina habilitada para dicha informacion en el Barrio de Embajadores pero se|
prevé informar a través de todas las Juntas de Distrito. Se ha estimado atender unas 1.400
consultas en 2016.

6.- Promocion de Vivienda en Alquiler: Se tiene previsto el inicio de nuevas promociones a
finales del afio 2016 destinadas a los programas de Vivienda de la Sociedad en parcelas cedidas
por el Ayuntamiento de Madrid y en parcelas propias.

7.- Adquisiciones de viviendas en el mercado secundario: se prevé con este programa la
creacion de un parque de vivienda adecuado para poder dar cobertura a los Planes de Acceso a Ia
Vivienda establecidos por el Ayuntamiento. Durante el afio 2016 se prevé iniciar el proceso de
compras con la formalizacién de unas 25 adquisiciones.

8.- Encomiendas de Gestion: Segun se recoge en los Estatutos de la EMVS, “La Sociedad, como
medio propio y Servicio Técnico de la Administracion del Ayuntamiento de Madrid, en los términos
reflejados en la normativa de contratacién publica, llevara a cabo los trabajos que le encomiende e
Ayuntamiento de Madrid y sus Organismos Autonomos referentes a cualquiera de las actividades
reflejadas anteriormente, en los términos que para cada uno de ellos se establezca”.

En base a ello, la EMVS tiene encomendados varios trabajos del Ayuntamiento de Madrid, entre
ellos las direcciones facultativas en las obras de la Iglesia de las Maravillas, de las obras de
Adecuacién de la Plaza Mayor, Redaccion del proyecto de ejecucion de las obras en la Biblioteca
de San Fermin, la gestion del Centro Polivalente de Barcel6 y la redaccion del Proyecto de
Urbanizacién del Plan Especial en el ambito del AOE.00.08 “Parque Olimpico Sector Oeste”.

Durante el afio 2016 se ha formalizado la Encomienda de Gestion para la Gestion de las Ayudas 4
las Areas de Rehabilitacién y Regeneracién Urbanas declaradas por la Comunidad de Madrid v la
encomienda de gestion para los realojos de las familias procedentes de la calle Enrique
Velasco,16.

9.- Ejecucion de obras de infraestructuras: Todas ellas derivadas de Convenios de
Rehabilitacion formalizados por las Administraciones en Areas de Rehabilitacion declaradas en e
Municipio o derivadas de Operaciones Urbanisticas.

Durante el afio 2016 la EMVS ha ejecutado las obras de infraestructuras en el ambito de Ia
antiguas cocheras de la calle Bravo Murillo (c/Bravo Murillo 105) y en el Area de Rehabilitacién de
Ciudad de los Angeles.

10.- Realizacion de Actuaciones de Reequilibrio Territorial: Durante el afio 2016 se han iniciadg
diferentes actuaciones financiadas a través de los Fondos de Reequilibrio territorial. Las
actuaciones a desarrollar por la EMVS son adquisiciones de viviendas en los distritos de
Carabanchel, Villaverde, Vicalvaro y San Blas por importe de 0,85 millones de €, 1,2 millones de €,
0,5 millones de € y 0,7 millones de € respectivamente; actuaciones de Rehabilitacién para
la Equidad en Lavapiés por importe de 0,3 millones de €, acondicionamiento de local en la calle
Valderribas para la instalacién de  equipamiento social por importe de 0,4 millones de €|
Proyecto de intermediacion para el alquiler en el distrito de Fuencarral-El Pardo por importe de
0,075 millones de €. e inicio de tres artefactos en los distritos de Carabanchel, Hortaleza y San Blas
por importe de 0,3 millones de €.




a.1) Inversiones 2016:

Durante el ejercicio 2016 se ha iniciado la segunda fase de actuacion en la Colonia de Los Olivos
consistente en la demolicion y ejecucion del segundo bloque de la antigua Colonia para proceder a
realojo de las familias residentes en dicha Colonia.  La finalidad de esta actuacion es la
remodelacion progresiva de la antigua Colonia y el realojo de las familias residentes en los nuevos
bloques.

Este segundo bloque se compone de 87 viviendas y su coste ascendera a unos 8 millones de €.

También esta previsto el inicio de las obras en la promocién denominada Sicilia Il con un total de
44 viviendas, se han iniciado las obras en el bloque 454 de San Cristobal de los Angeles en el que
la EMVS ostenta un 95% de la propiedad con 19 viviendas y se iniciaran las obras en la promocion
denominada Vallecas 27 con un total de 72 viviendas.

Se han traspasado edificios calificados inicialmente en venta a un nuevo uso en alquiler por importe
de 67,5 millones de Euros, lo que supone un incremento de las inversiones inmobiliarias de
balance de la Sociedad en este importe.

Asimismo se prevé iniciar durante el afio 2016 la adquisicion de viviendas en el mercado
secundario de unas 25 viviendas.

a.2) Prevision de gastos e ingresos en 2016 y explicacion de las desviaciones:

En el apartado de ingresos, tal y como se refleja en la cuenta de pérdidas y ganancias, el importe
neto de la cifra de negocios prevista para el afio 2016 asciende a 9,56 millones de € que procede
de los siguientes conceptos:

a.- Venta de viviendas, locales y plazas de garaje adjudicadas en ejercicios anteriores 0,5
millones de €.

b.- La facturacién por alquileres prevista para 2016 asciende a 6°75 millones de €

c.- El importe previsto en 2016 por ventas de suelo asciende a 1 milldn de €. La parcela
vendida en 2016 corresponde a un solar en el ambito de Vallecas y es el resultado de una
opcioén de compra formalizada con anterioridad al 2015.

d.- En cuanto al importe previsto en 2016 en concepto de prestacién de servicios, se prevé un
ingreso de 1,31 millones de € por facturaciones derivadas de encomiendas de gestion con e
Ayuntamiento de Madrid.

La desviacion de la cifra de negocios respecto al importe presupuestado en 2016 asciende a
1,5 millones de € de mayor importe ejecutado, debido a las ventas realizadas que no se
contemplaron en la cifra presupuestada.

Hay una reduccion de existencias de -1,25 millones de € derivada de las ventas realizadas.




La cifra de aprovisionamiento del afio 2016 asciende a -6,46 millones de € y esta compuesta por -
0,87 millones de € de variacién de terrenos por la venta del terreno y -2,79 millones de € por Ia
ejecucion de las obras de infraestructuras en Ciudad de los Angeles y en el &mbito de las Cocheras
de Bravo Murillo. Asimismo se ha contemplado un deterioro de terrenos por importe de -2,81
millones de € respecto a los -3,5 millones presupuestados.

La partida “Otros Ingresos de Explotacion” asciende a 67,55 millones de €, de los cuales 0,5
millones de € corresponden a ingresos accesorios y de gestion corriente (emision de certificaciones
energeéticas, ingresos por costas judiciales, indemnizaciones de seguros, acuerdos transaccionales
derivados de procedimientos judiciales y otros ingresos), 64,10 millones de € a subvenciones de
explotacion del Ayuntamiento de Madrid y 294 millones de € a la subvencion de explotacion por
subsidiaciones de las cuotas de los préstamos de promociones en alquiler y otras subvenciones de
otras administraciones por proyectos de innovacion residencial, tanto nacionales como europeos.

Los gastos de personal ascenderan a 14,10 millones de € y los gastos de explotacién del
patrimonio y de funcionamiento de la sociedad ascenderédn a 26,21 millones de €, de los
cuales, 18,92 millones de € se destinan a Servicios Exteriores, fundamentalmente para los gastos
de mantenimiento del patrimonio de la EMVS (mantenimiento, seguridad, gastos de comunidad,
consumos, etc.). En tributos se ha previsto 5,29 millones de € y 2°0 millones de € en provisiones
por insolvencias por operaciones comerciales.

En cuanto a los gastos de personal se ha estimado una ejecucién por el mismo importe
presupuestado en 2016 en donde se ha incluido el pago del 49,73 % de la paga extraordinaria
dejada de percibir en 2012.

Las desviaciones en la cifra de gastos de explotacion (se prevé un cierre de 26,21 millones de §
frente a los 25,52 millones de € presupuestados) se debe principalmente a un mayor gasto en
tributos debido a una mayor tributacién por ITP e IBI por las cesiones y adquisiciones de viviendas
durante el gjercicio.

Se aplicaran subvenciones de capital para compensar la amortizacion de los edificios en alquilef
por importe de 3°52 millones de €.

En cuanto a los gastos financieros, éstos ascenderan a 6°0 millones de € que es la cifrg
inicialmente presupuestada y los ingresos financieros ascenderan a 0,42 millones de € por pagos
aplazados de adjudicatarios de viviendas.

Con los datos anteriores se prevé que el ejercicio 2016 arroje un beneficio contable de 19,21
millones de €.

a.3) Andlisis gastos e ingresos mas relevantes:

Durante el afio 2016 los ingresos de la EMVS procederan de su actividad:

- 6°75 millones de € procedente del arrendamiento de viviendas

- 0,50 millones de € procedente de las ventas de viviendas, locales y plazas de garaje

- 1,00 millones de € resultado de las opciones de compra formalizadas en ejercicios
anteriores.

- 1,31 millones de € obtenidos por las encomiendas de gestién asignadas a la EMVS.




Todo lo anterior arrojara una cifra de negocios de 9°56 millones de €.
Para cubrir parte de los gastos de explotacion de la Sociedad el Ayuntamiento destinara en 2016
un total de 6410 millones de €.

a.4) Politica empresarial de la sociedad:

La politica empresarial se dirige a una mejora de la gestion del Patrimonio, una optimizacion de los
recursos y una ampliacion de los Programas Municipales de Vivienda que posibiliten que todo el
Patrimonio de la Sociedad sea utilizado para dar Servicio a los sectores mas desfavorecidos de 14
poblacion de Madrid.

Para dar cumplimiento a todos los programas de adjudicacion de Vivienda puestos en marcha se
ha aprobado en el mes de septiembre de 2016 el Reglamento de adjudicacion de Vivienda que
posibilitara que los adjudicatarios de vivienda accedan a un alquiler segin sus circunstancias
socioeconémicas segun los distintos Programas Sociales puestos en marcha.

Asimismo, y para contar con un mayor parque inmobiliario que dé cabida a estos Programas se
han iniciado las licitaciones de nuevas promociones destinadas al alquiler y las adquisiciones de
viviendas en el mercado secundario asi como acuerdos de cesiones con Entidades Financieras.

b) Objetivos para 2017

b.1) Objetivos y lineas de actuacidn

Las lineas de actuacion recogidas en el presupuesto de 2017 siguen dirigidas a facilitar el acceso 4
la vivienda a los colectivos de ciudadanos mas desfavorecidos que requieren el uso de una
vivienda y que por su situacion econoémica y social no pueden acceder a ella.

Por este motivo se impulsaran los Programas puestos en marcha a lo largo del 2016.

Durante el afio 2017 se prevé la adjudicaciéon de 1.000 viviendas en alquiler para colectivos con
mayores dificultades a través del Registro Permanente de Solicitantes. Este programa esta dirigidg
a solicitantes con ingresos de la unidad familiar comprendidos entre 0,75 y 3,5 veces el IPREM, a
excepcion de aquellos que estén incluidos en algin Programa Social.

Se ha previsto gestionar 11.200 viviendas en el Servicio Municipal de Alquiler para seguin
fomentando el programa “Alquiler Seguro”, puesto a disposicion de los ciudadanos de Madrid para
captar las viviendas vacias susceptibles de ser arrendadas.

Se tiene previsto incrementar con respecto al afio 2016, las consultas y atencién personalizada del
Servicio de Informacion de Viviendas. La prevision para el afio 2017 es de 60.000 consultas.

Continuamos con los programas de Emergencia Social, Programas de Mayores de 65 afios,
Mujeres en situacion de vulnerabilidad, Convenios con Entidades que trabajan con personas en
situacion de exclusion y con las operaciones urbanas del Municipio, como expropiaciones 0
remodelaciones de Colonias. Se prevé adjudicar durante el afio 2017 unas 750 viviendas.




Con respecto al Servicio de Ahorro energético y Rehabilitacién se ha previsto incrementar las
consultas con respecto al afio 2016. Este servicio consiste en informar a todos los ciudadanos
interesados en las medidas a llevar a cabo para fomentar el ahorro energético de sus viviendas. La
prevision es de 2.100 consultas en 2017.

En cuanto a la Promocion de Vivienda en Alquiler se tiene previsto continuar con las obras
iniciadas en el afio 2016 e iniciar otras 20 nuevas promociones que totalizaran 2.585 viviendas en
ejecucion durante el afio 2017. Asi mismo se continuaran las obras de urbanizacion en el &mbito
del ARI de Ciudad de Los Angeles.

Las promociones en ejecucion durante este ejercicio son las siguientes:

Afo Afio EJECUCION PREVISTA
Denominacion neviv. Inicio Fin 2017

URB. ARI CIUDAD. DE LOS ANGELES LICITADA INICIADA 400.000,00
SICILIA NI 44 01/10/16 01/06/18 1.706.331,00
VALLECAS 27 72 01/10/16 01/06/18 2.123.937,00
BLOQUE 454 SAN CRISTOBAL 19 01/05/16 01/01/18 1.015.000,00
CARABANCHEL 34 25 10/01/17 01/09/18 1.043.514,00
LOS OLIVOS 23FASE 87 10/01/17 01/09/18 1.500.000,00
NTRA SRA DE LOS ANGELES 4 121 10/01/17 01/09/18 1.000.869,30
NTRA. SRA DE LOS ANGELES 9 142 10/01/17 01/09/18 2.549.000,00
NTRA SRA DE LOS ANGELES 6 100 10/01/17 01/09/18 3.230.999,30
NTRA SRA DE LOS ANGELES 5-7 160 01/04/17 01/01/19 1.400.165,00
SIERRA TOLEDANA A7 9 01/07/17 01/03/19 400.000,00
SIERRA TOLEDANA D4 19 01/07/17 01/03/19 731.085,00
SIERRA TOLEDANA E1 61 01/07/17 01/03/19 1.323.139,00
MENDEZ ALVARO NORTE 3 74 01/07/17 01/03/19 1.126.762,00
NTRA SRA DE LOS ANGELES 1 101 01/07/17 01/03/19 1.503.463,00
NTRA SRA DE LOS ANGELES 2 101 01/07/17 01/03/19 1.586.294,00
NTRA SRA DE LOS ANGELES 3 112 01/07/17 01/03/19 1.623.356,00
NTRA SRA DE LOS ANGELES 11 102 01/07/17 01/03/19 956.778,00
NTRA SRA DE LOS ANGELES 12 103 01/07/17 01/03/19 1.340.890,00
NTRA SRA DE LOS ANGELES 13 140 01/07/17 01/03/19 2.900.821,00
LA ROSILLA 1 104 01/09/17 01/05/19 794.978,00
LA ROSILLA 2 97| 01/09/17 01/05/19 700.000,00
LA ROSILLA 3 97| 01/09/17 01/05/19 700.000,00|
LA ROSILLA 4 97| 01/09/17 01/05/19 700.000,00

TOTAL 32.357.381,60

Para el desarrollo de estas promociones se prevé que durante el afio 2017 sean traspasados
terrenos del Ayuntamiento a la Sociedad por importe de 20 millones de €.

Se continuara con el Programa de Adquisicion de Vivienda en el mercado secundario para
incrementar el parque de vivienda y asi poder dar cobertura a los Planes de Acceso a la Vivienda
establecidos por el Ayuntamiento. Se ha previsto en 2017 adquirir unas 315 viviendas.

Asi mismo, se continuaran gestionando las diferentes Encomiendas de Gestion formalizadas y en
vigor durante el afio 2017: Redaccidn del proyecto de ejecucion de las obras en la Biblioteca de
San Fermin, la gestion del Centro Polivalente de Barceld, la redaccion del Proyecto de
Urbanizacién del Plan Especial en el ambito del AOE.00.08 “Parque Olimpico Sector Oeste”, Ia
Gestion de las Ayudas a las Areas de Rehabilitacion y Regeneracion Urbanas declaradas por I3
Comunidad de Madrid y la Encomienda de gestion para los realojos de las familias procedentes de
la calle Enrique Velasco,16.




Durante el afio 2017 se continuaran las actuaciones financiadas a través de los Fondos de
Reequilibrio Territorial como son las adquisiciones de viviendas en el distrito Villaverde por importe
de 1,0 millén de €; la intermediacion para el alquiler social en Fuencarral El Pardo por 0,075
millones de €, la Rehabilitacion para la Equidad en Lavapiés por 0,3 millones de €, el inicio de las
obras de tres proyectos de viviendas en alquiler con dotaciones sociales “arte-factos” en
Carabanchel, Hortaleza y San Blas por un importe de 1,2 millones de € cada uno de ellos.

b.2) Resultados de la sociedad (ingresos, gastos, modificaciones significativas, otros datos

de interés).

El resultado de la EMVS para el ejercicio 2017 arroja un saldo positivo de 22,30 millones de €
entre los gastos y los ingresos de la Sociedad.

Los gastos e ingresos de la Sociedad previstos para 2017, segun se desprende de la cuenta de
pérdidas y ganancias son los siguientes (en millones de euros):

GASTOS PREVISTO 2.016 PPTO. 2.017
Aprovisionamientos 6,46 6,00
Variacion de existencias 1,25 0

Gastos de personal 14,10 13,92
Dotaciones amortizacion 8,78 9,23
Gastos de explotacion 26,21 30,58
Gastos financieros 6,00 6,00
TOTAL GASTOS 62,85 65,78
INGRESOS PREVISTO 2.016 PPTO. 2.017
Ventas 1,50 0
Alquileres 6,75 7,50
Prestacion de servicios 1,31 1,50
Otros ingresos explotacién 67,55 73,23
Ingresos financieros 0,43 0,35
Subvencién de capital 3,52 4,50
Exceso de provisiones 1,00 1,00
TOTAL INGRESOS 82,06 88,08
BENEFICIO 19°21 22,30

b.3) Politica de personal

El presupuesto de gastos de personal para el ejercicio 2017 asciende a 13,92 millones de €, lo que
supone una disminucion del 1,29% respecto al coste estimado en 2016.

Esta disminucion se debe a que en 2016 se ha abonado la parte pendiente de la paga
extraordinaria del afio 2012 y se ha tenido en cuenta un incremento del 1% respecto a los sueldos
y salarios en concepto de IPC.




c¢) Memoria de inversiones y financiacion de 2017

c.1) Inversiones previstas

Durante 2.017 se ejecutaran obras en promociones por importe de 31,96 millones de € segun se
desglosa en el cuadro del apartado b.1) y se ejecutaran obras de urbanizacién en el &mbito de
ciudad de los angeles por importe de 0,4 millones de €.

Se preve realizar adquisiciones de viviendas destinadas al alquiler por importe de 42,25 millones de
€.

Asimismo se realizaran cambios de uso de promociones calificadas en venta y su traspaso al
alquiler por importe de unos 70 millones de € y se prevé la incorporacién de nuevas parcelas
cedidas por el Ayuntamiento de Madrid a la EMVS por importe de 20 millones de €.

c.2) Financiacion

Para acometer las obras en las nuevas promociones, la EMVS contara con una subvencion de
capital del Ayuntamiento de Madrid por importe de 31,96 millones de €.

Ademas, y como consecuencia del traspaso de promociones calificadas en venta al alquiler I3
EMVS debera abonar a la agencia Tributaria el importe del IVA correspondiente a la ejecucion de
dichas obras, que en el caso de ser destinadas al alquiler pasa a ser un mayor coste de Ia
promocion al no ser deducible. Este importe asciende a 7 millones de € y sera financiado mediante
una subvencion de capital por el mismo importe.

Para financiar las adquisiciones de viviendas destinadas a los Programas Sociales de Adjudicacion
se recibiran 41,25 millones de €.

Asimismo se recibiran 9,0 millones de € destinados a afrontar los pagos pendientes por retenciones
de garantia de promociones finalizadas.

En total las subvenciones de capital ascenderan a 90,21 millones de €.

Asimismo recibira como aportacion el valor de los terrenos que seran cedidos gratuitamente a la
Sociedad y cuyo valor se ha estimado en 20 millones de €.

Para la financiacion de los gastos de explotacién la Sociedad recibira una aportacién cuyo importe
total asciende a 68,26 millones de €.

Por otro lado, provenientes de los fondos de reequilibrio territorial se recibiran, 4,97 millones de €,
de los cuales 1 millén de € se incorporaran como mayor importe de las subvenciones de capita
para la adquisicion de viviendas en el distrito de Villaverde y el resto se incorporaran a un mayof
importe de las subvenciones de explotacién pues van a financiar obras cuya titularidad corresponde
al Ayuntamiento de Madrid.




Como recursos propios de la Sociedad, se prevé ingresar en 2017 la cantidad de 7°50 millones de
€ por la gestion de sus alquileres y la cantidad de 1°50 millones de € por la prestacion de serviciog
a través de encomiendas de gestion con el Ayuntamiento de Madrid.

Ademas se tiene previsto ingresar 0°03 millones de € por emision de certificados energéticos
cobros de compafias aseguradoras; 0°03 millones de € por cobros de intereses por las ventas
aplazadas de ejercicios anteriores, 0'04 millones de € de ingresos de cuotas de gastos de
administracién y 0,50 millones de € por ingresos por indemnizaciones.

En cuanto al endeudamiento de la Sociedad, durante el afio 2017 se prevé la amortizacion de
préstamos por importe de 14,22 millones de € que supondra el cierre del ejercicio 2017 con un
endeudamiento de 150,26 millones de €.

c.3) Repercusion de las inversiones y su financiacion en los resultados de la sociedad

Segun se desprende de los movimientos recogidos en la Cuenta de Origen y Aplicacion de Fondos
prevista para el ejercicio 2017, se producira un exceso de fondos por importe de 25,42 millones de
euros segun la siguiente distribucion:

APLICACION DE FONDOS:
Importe en millones de euros
e Amortizacion de deuda: 14,22 millones de euros
e Aplicacion provision pagos 1,94 millones de euros
e Inmovilizado material 0,19 millones de euros
¢ Inmovilizado intangible 0,20 millones de euros
e Inversiones inmobiliarias 101,22 millones de euros
TOTAL APLICACION DE FONDOS 117,76 millones de euros
ORIGEN DE FONDOS

En cuanto a las fuentes de financiacion, segun se recoge en esta misma cuenta, los movimientos
de Balance previstos para el ejercicio 2017 son los siguientes:

e Autofinanciacion 32,07 millones de euros

e Subvenciones de capital 110,21 millones de euros

e Inversiones financieras 0,91 millones de euros
TOTAL ORIGEN DE FONDOS 143,18 millones de euros

EXCESO DE ORIGENES 25,42 millones de euros
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PRESUPUESTO DE EXPLOTACION. CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

PRESUPUESTO 2017 (l E-P17-01
CENTRO: 701
SECCION: 027
SOCIEDAD: EMPRESA MUNICIPAL DE LA VIVIENDA Y SUELO DE MADRID S.A.
PRESUPUESTO ESTIMADO PRESUPUESTO
2016 2016 2017
A) OPERACIONES CONTINUADAS
1. Importe neto de la cifra de negocios 8.055.352 9.563.152 9.000.000
a) Ventas Ventas 6.750.000 8.257.800 7.500.000
Arrendamientos 500.000
Otras ventas edificios y suelos 6.750.000 6.750.000 7.500.000
b) Prestaciones de servicios 1.007.800
Prestaciones de servicios 1 1.305.352 1.305.352 1.500.000
2. Variacion de existencias de productos terminados y en curso 1.305.352 1.305.352 1.500.000
3. Trabajos realizados por la empresa para su activo -1.253.925
4. Aprovisionamientos
a) Consumo de mercaderias -6.285.270 -6.456.839 -6.000.000
b) Consumo de materias primas y otras materias consumibles -866.381
¢) Trabajos realizados por otras empresas -2.785.270 -2.785.270 -4.000.000
d) Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprov.
5. Otros ingresos de explotacion -3.500.000 -2.805.188 -2.000.000
a) Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 66.645.574 67.545.574 73.230.526
b) Subvenciones de explotacion del Ayuntamiento 500.000 500.000 600.000
c) Otras subvenciones de explotacion 63.203.127 64.103.127 72.230.526
6. Gastos de personal 2.942.447 2.942.447 400.000
a) Sueldos, salarios y asimilados -14.097.125 -14.097.125 -13.915.350,30
b) Cargas sociales -10.700.661 -10.700.661 -10.605.822
¢) Provisiones -3.396.464 -3.396.464 -3.309.528
7. Otros gastos de explotacion
a) Servicios exteriores -25.518.268 -26.205.034 -30.581.326
b) Tributos -18.928.268 -18.915.034 -22.581.326
c) Pérdidas, deterioro y var. de prov. por op. comerciales -4.590.000 -5.290.000 -6.000.000
d) Otros gastos de gestion corriente -2.000.000 -2.000.000 -2.000.000
8. Amortizacion del inmovilizado
a) Amortizacion del inmovilizado intangible -8.675.055 -8.779.828 -9.225.896
b) Amortizacion del inmovilizado material -3.125 -12.500
¢) Amortizacion de las inversiones inmobiliarias -175.055 -175.055 -213.396
9. Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras -8.500.000 -8.601.648 -9.000.000
10. Excesos de provisiones 3.540.000 3.516.809 4.500.000
11. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 1.000.000 1.000.000
a) Deterioros y pérdidas
b) Resultados por enajenaciones y otros
12. Otros resultados
a) Ingresos excepcionales
b) Gastos excepcionales
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12) 23.665.208 24.832.784 28.007.954
13. Ingresos financieros 425.000 425.000 350.000
a) De participaciones en instrumentos de patrimonio
a.1) En Empresas Municipales, OOAA y Ayto
a.2) En terceros
b) De valores negociables y otros instrumentos financieros 425.000 425.000 350.000
b.1) En Empresas Municipales, OOAA y Ayto
b.2) En terceros 425.000 425.000 350.000
¢) Incorporacion al activo de gastos financieros
14. Gastos financieros -5.985.940 -5.999.174 -6.000.000
a) Por deudas con el Ayuntamiento, OOAA y Empr.Municipales
b) Por deudas con terceros -5.985.940 -5.999.174 -6.000.000
¢) Por actualizacion de provisiones
15. Variacion de valor razonable en instrumentos financieros
a) Cartera de negociacion y otros
b) Imputacion al resultado del ejercicio por AFDV
16. Diferencias de cambio
17. Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financ.
a) Deterioros y pérdidas
b) Resultados por enajenaciones y otras
A.2) RESULTADO FINANCIERO (13+14+15+16+17) -5.560.940 -5.574.174 -5.650.000
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2) 18.104.268 19.258.610 22.357.954
18. Impuesto sobre beneficios -52.435 -55.895
A.4) RDO. EJERCICIO PROCEDENTE DE OP. CONTINUADAS (A.3+18) 18.104.268 19.206.175 22.302.059
B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS
19. Rdo. ejercicio procedente de op. interrumpidas neto de impuestos
A,5) RESULTADO DEL EJERCICIO (A,4+19) 18.104.268 19.206.175 22.302.059




PRESUPUESTO 2017
CENTRO: 701
SECCION: 027

SOCIEDAD: EMPRESA MUNICIPAL DE LA VIVIENDA Y SUELO DE MADRID S.A.

PRESUPUESTO DE CAPITAL. PROGRAMA ANUAL DE ACTUACIONES, INVERSIONES Y FINANCIACION (PAIF)

E-P17-02

PRESUPUESTO ESTIMADO PRESUPUESTO PRESUPUESTO ESTIMADO PRESUPUESTO
APLICACION DE FOND:! RIGEN DE FOND
CACIO ONDOS 2016 2016 2017 ORIG ONDOS 2016 2016 2017
1.ADQUISICIONES DE INMOVILIZADO 29.146.873 46.202.568 101.607.902 |1.AUTOFINANCIACION 98.242.052 100.775.331 32.066.577
1.1.Inmovilizado intangible 200.000| 1.1.Resultados del ejercicio 18.104.268 19.206.175 22.302.059
1.1.a).Gastos de Investigacion y desarrollo 1.2.Amortizacién del inmovilizado 8.675.055 8.779.828 9.225.896
1.1.b).Propiedad Industrial 1.3.Correcciones valorativas por deterioro 3.500.000 2.805.188 2.000.000
1.1.c).Aplicaciones informaticas 200.000( 1.4. Variacion de provisiones 3.500.000 1.607.790 1.000.000
1.1.d).0tro inmovilizado inmaterial 1.5.Imputacién de subvenciones -3.540.000 -3.516.809 -4.500.000
1.2.Inmovilizado material 16.350.000 55.695| 190.000( 1.6.Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado
2.2.a).Terrenos y construcciones 1.7.Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros
2.2.b).Instalaciones técnicas y maquinaria 1.8.Diferencias de cambio
2.2.c).0tras instalaciones,utillaje y mobiliario 55.695| 190.000( 1.9.Variacion de valor razonable en instrumentos financieros
2.2.d).Anticipos e inmovilizado en curso 16.350.000 1.10.Variacién de existencias 68.035.333 69.820.192 2.000.026
2.2.¢).0tro inmovilizado material 1.11.Ajuste por impuesto sobre beneficios -32.604 2.072.967 38.597]
1.3.Inversiones inmobiliarias 12.796.873 46.146.873 101.217.902| 1.12.0tros ingresos y gastos
1.3.a).Terrenos 6.000.000 24.000.000 21.536.717
1.3.b).Construcciones 6.796.873 22.146.873 79.681.185|2.APORTACIONES DE CAPITAL 29.718.987
1.4.Inversiones financieras. 2.1. Del Ayuntamiento de Madrid 29.718.987
1.4.a). Instrumentos de patrimonio 2.2. De otros accionistas
1.4.b). Créditos a terceros
1.4.¢). Valores representativos de deuda 3.SUBVENCIONES DE CAPITAL 28.146.873 46.146.873 110.207.382
1.4.d). Derivados 3.1.Del Ayuntamiento 22.146.873 22.146.873 90.207.382
1.4.e). Invfinanc. en Empresas Municipales, OOAA y Ayto 3.2.De otros
1.4.f). Otros activos financieros 3.3.Adscripcion de bienes 6.000.000 24.000.000 20.000.000
4.FINANCIACION AJENA A LARGO PLAZO
2.REDUCCION DE CAPITAL 4.1.Deudas con entidades de crédito
4.2.Deuda con el Ayuntamiento, OOAA y Empr.Municipales
3.DIVIDENDOS 4.3.0tras deudas a l.pl.
4.AMORTIZACION DE DEUDA 20.019.442 18.153.096 14.217.430|5.ENAJENACION DE INMOVILIZADO 1.147.198 1.000.848 910.000
4.1.Deudas con entidades de crédito 17.201.664 15.335.318 14.217.430| 5.1.Inmovilizado intangible
4.2.Deuda con el Ayuntamiento, OOAA y Empr..Municipales 5.2.Inmovilizado material
4.3.0tras deudas 2.817.778 2.817.778 5.3. Inversiones inmobiliarias
5.4. Inversiones financieras 1.147.198 1.000.848 910.000
5.APLICACION PROVISION (PAGOS) 607.790 1.939.437| 5.5. Activos no corrientes matenidos para venta (no financieros)
5.1 Aplicaciones (pagos) provisiones de personal 5.6. Activos no corrientes matenidos para venta (financieros)
5.2 Aplicaciones (pagos) resto de provisiones 607.790 1.939.437
TOTAL APLICACIONES 49.166.315 64.963.454 117.764.769| TOTAL ORIGENES 127.536.123 177.642.040 143.183.960
EXCESO DE ORIGENES 78.369.808 112.678.586 25.419.191 |[EXCESO DE APLICACIONES




PRESUPUESTO 2017

BALANCE DE SITUACION

[Erro ]

CENTRO: 701
SECCION: 027
SOCIEDAD: EMPRESA MUNICIPAL DE LA VIVIENDA Y SUELO DE MADRID S.A.
ACTIVO PRESUPUESTO ESTIMADO PRESUPUESTO PATRIMONIO NETO Y PASIVO PRESUPUESTO ESTIMADO PRESUPUESTO
31/12/16 31/12/16 31/12/17 31/12/16 31/12/16 31/12/17
A) ACTIVO NO CORRIENTE 335.030.880 353.828.466 507.391.574 |A) PATRIMONIO NETO 227.750.097 252.873.617 380.935.494
I Inmovilizado intangible 237.500]A-1) Fondos Propios 102.237.630 109.496.461 131.850.955
1. Desarrollo I. Capital 117.311.173 147.030.161 147.030.161
2. Concesiones 1. Capital escriturado 117.311.173 147.030.161 147.030.161
3. Patentes, licencias, marcas y similares 2. (Capital no exigido)
4. Aplicaciones informéticas 237.500 Il. Prima de emision
5. Otro inmovilizado intangible lll. Reservas 3.296.460 1.958.959 3.884.820
II. Inmovilizado material 38.782.989 21.718.775 21.680.749 1. Reserva legal 3.295.941 1.958.440 3.884.301
1. Terrenos y construcciones 21.584.145 21.584.145 21.418.249 2. Otras reservas 519 519 519
2. Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 134.630 262.500] M. de ej anteriores -98.673.704. -120.898.266 -103.565.517
3. Inmovilizado en curso y anticipos 17.198.844 1. Remanente
lll. Inversiones inmobiliarias 286.018.354 323.259.302 477.532.936 2. (Resultados negativos de ejercicios anteriores) -98.673.704 -120.898.266 -103.565.517
1. Terrenos 52.511.232 53.812.062 82.666.480| V. Otras aportaciones de socios 62.199.433 62.199.433 62.199.433
2. Construcciones 233.507.122 269.447.240 394.866.455| VI del ejercici 18.104.268 19.206.175 22.302.059
IV. Inversiones financieras a largo plazo 10.229.537 8 850 389 7.940.389| VI (Dividendo a cuenta)
1. Instrumentos de patrimonio
2. Créditos a terceros 10.229.537 8.845.389 7.935.389 | A-2) Ajustes por cambios de valor
3. Valores representativos de deuda I. Activos financieros disponibles venta
4. Derivados Il. Operaciones de cobertura
5. Inv.financ. en Empresas Municipales, OOAA y Ayto lll. Otros
6. Otros activos financieros 5.000) 5.000)
V. Activos por impuesto diferido A-3) Subvenci onaciones y legados recibid 125.512.467 143.377.156 249.084.538
1. Sut de capital del Ay 125,512,467 119.377.156 205,084,538
B) ACTIVO CORRIENTE 153.818.510 141.680.635 75.518.710] !l Otras subvenciones de capital
1. Activos no corrientes mantenidos para la venta Ill. Adscripcién de bienes 24.000.000 44.000.000
Il. Existencias 146.165.870 130.287.420 66.231.688
1. Comerciales B) PASIVO NO CORRIENTE 167.363.838 162.966.640 148.953.836
2. Materias primas y otros aprovisionamientos 61.565.586 49,128.335 39.810.634| | Provisiones a largo plazo 13.991.268 11.805.951 8.866.514
3. Productos en curso 3.178.940 358.368 358.368| 1. Obligaciones por prestaciones a LP al personal
4. Productos terminados 81.421.344 80.800.716 26.062.686 2. Actuaciones medioambientales
5 p residuos y i p 3. Provisiones por reestructuracion
6. Anticipos a proveedores 4. Otras provisiones 13.991.268 11.805.951 8.866.514
IIl. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 120.000 4.498.136 1.275.000| I Deudas alargo plazo 153.372.570 151.160.689 140.087.321
1. Clientes por ventas y prestaciones de servicios 100.000 1.800.000 700.000 1. Deudas con entidades de credito 152.672.570 150.260.689 139.137.321
2 i OOAA, Empr. , deudores 500.000 500.000 2. Acreedores por arrendamiento financiero
3. Deudores varios 100.000 50.000 3. Derivados
4. Personal 20.000) 30.000 25.000) 4. Otros pasivos financieros 700.000 900.000 950.000
5. Activos por impuesto corriente 2.068.136 lll. Deudas con el Ayto., 0OAA, Empr.Munic. a LP
6. Otros créditos con las Administraciones Publicas IV. Pasivos por impuesto diferido
7. Accionistas (socios) por desembolsos exigidos V. Periodificaciones a largo plazo
IV. Inversiones financieras a corto plazo 140.036 140.036 140.036
1. Instrumentos de patrimonio C) PASIVO CORRIENTE 93.735.455 79.668.843 53.020.954
2. Créditos a terceros I. Pasivos vinculados con a.n.c. idos para vta.
3. Valores representativos de deuda Il. Provisiones a corto plazo 1.234.048 1.234.048 1.234.048
4. Derivados lll. Deudas a corto plazo 14.716.988 14.217.430 11.523.368
5. Inv.financ. en Empresas Municipales, OOAA y Ayto 140.036 140.036 140.036 1. Deudas con entidades de credito 14.716.988 14.217.430 11.523.368]
6. Otros activos financieros 2. Acreedores por arrendamiento financiero
V. Periodificaciones a corto plazo 3. Derivados
VI. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 7.392.604 6.755.043 7.871.986 4. Otros pasivos financieros
1. Tesoreria 7.392.604 6.755.043 7.871.986 IV. Deudas con el Ayto., OOAA, Empr.Munic. a CP 58 392
2. Otros activos liquidos equivalentes V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 77.726.027 64.217.365 40.263.538]
1. Proveedores 28.396.313 25.389.495 16.412.430
2. Ayuntamiento, OOAA y Empr.Munic. proveedores
3. Acreedores varios 42.502.952 30.301.108 19.001.108
4. Personal (remuneraciones pendientes de pago) 486.085 486.085 350.000
5. Pasivos por impuesto corriente
6. Otras deudas con las Administraciones Publicas 6.040.677 8.040.677 4.500.000
7. Anticipos de clientes 300.000
VI. Periodificaciones a corto plazo
TOTAL ACTIVO (A+B) 488.849.390 495.509.101 582.910.283 |TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C) 488.849.390 495.509.101 582.910.283




ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

PRESUPUESTO 2017 ( E-P17-04
CENTRO: 701
SECCION: 027
SOCIEDAD: EMPRESA MUNICIPAL DE LA VIVIENDA Y SUELO DE MADRID S.A.
PRESUPUESTO ESTIMADO PRESUPUESTO
2016 2016 2017
A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIV. DE EXPLOTACION
1. Resultado del ejercicio antes de impuestos 18.104.268 19.258.610 22.357.954
2. Ajustes del resultado 17.695.995 15.250.171 13.375.896
a) Amortizacion del inmovilizado 8.675.055 8.779.828 9.225.896
b) Correcciones valorativas por deterioro 3.500.000 2.805.188 2.000.000
¢) Variacion de provisiones 3.500.000 1.607.790 1.000.000
d) Imputacion de subvenciones -3.540.000 -3.516.809 -4.500.000
e) Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado
f) Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros
g) Ingresos financieros -425.000 -425.000 -350.000
h) Gastos financieros 5.985.940 5.999.174 6.000.000
i) Diferencias de cambio
j) Variacién de valor razonable en instrumentos financieros
k) Otros ingresos y gastos
3.Cambios en el capital corriente -7.899.210 -43.430.153 -21.328.626
a) Existencias 3.500.000
b) Deudores y otras cuentas a cobrar 4.734.259 1.631.427 2.648.136
¢) Otros activos corrientes
d) Acreedores y otras cuentas a pagar -4.249.357 -10.333.959 -23.976.762
e) Otros pasivos corrientes -4.363.188 -34.727.620
f) Otros activos y pasivos no corrientes -7.520.924
4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion -5.493.044 -7.308.436 -10.117.048
a) Pagos de intereses -5.885.940 -6.100.094 -5.600.000
b) Cobros de dividendos
c)Cobros de intereses 425.000 425.000 350.000
d) Pagos o cobros por impuesto sobre beneficios -32.104 2.020.632 -17.198
€) Otros pagos o cobros -3.653.975 -4.849.850
5. Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (1+2+3+4) 22.408.009 -16.229.808 4.288.176
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIV. DE INVERSION
6. Pagos por inversiones -22.146.873 -22.202.568 -80.071.185
a) Inmovilizado - intangible -200.000
b) Inmovilizado material -15.350.000 -55.695 -190.000
c) Inversiones inmobiliarias -6.796.873 -22.146.873 -79.681.185
d) Otros activos financieros
e) Activos no corrientes mantenidos para venta
f) Otros activos
7. Cobros por desinversiones 1.147.198 1.000.848 910.000
a) Inmovilizado intangible
b) Inmovilizado material
c) Inversiones inmobiliarias
d) Otros activos financieros 1.147.198 1.000.000 910.000
e) Activos no corrientes mantenidos para venta
f) Otros activos 848
8. Flujos de efectivo de las actividades de inversion (6+7) -20.999.675 -21.201.720 -79.161.185
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIV. DE FINANCIACION
9.Cobros y pagos por instrumentros de patrimonio 22.146.873 51.865.860 90.207.382
a) Emision de instrumentos de patrimonio 29.718.987
b) Amortizacién de instrumentos de patrimonio
¢) Subvenciones, donaciones y legados recibidos 22.146.873 22.146.873 90.207.382
10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero -20.019.442 -18.153.096 -14.217.430
a) Emision
1. Deudas con entidades de crédito
2. Deudas con el Ayuntamiento, OOAA y Empr. Municipales
3. Otras deudas
b) Devolucion y amortizacion de -20.019.442 -18.153.096 -14.217.430
1. Deudas con entidades de crédito -17.201.664 -15.335.318 -14.217.430
2. Deudas con el Ayuntamiento, OOAA y Empr. Municipales
3. Otras deudas -2.817.778 -2.817.778
11. Pagos por dividendos y remun. de otros instr. de patrimonio
a) Dividendos
b) Remuneracion de otros instrumentos de patrimonio
12. Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (9+10+11) 2.127.431 33.712.764 75.989.952
D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO
E) AUMENTO / DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO 3.535.765 -3.718.764 1.116.943
O EQUIVALENTES (5+8+12+D)
Efectivo o equvalentes al comienzo del ejercicio 3.856.839 10.473.807 6.755.043
Efectivo o equvalentes al final del ejercicio 7.392.604 6.755.043 7.871.986




PRESUPUESTO 2017 PERSONAL AL SERVICIO DE LA EMPRESA
CENTRO: 701

SECCION: 027
SOCIEDAD: EMPRESA MUNICIPAL DE LA VIVIENDA'Y SUELO DE MADRID S.A.
PERSONAL (A) N° TOTAL(B) COSTE PRESUPUESTO ANO 2017 N° TOTAL(B) COSTE ESTIMADO ANO 2016 i)
(Clasificado por categorias profesionales) PREV. 2017 | REMUN. INTEGRAS(C)  ANTIGUEDAD  HORAS EXT. _ SEG. SOCIAL TOTAL COSTE(1) ESTIM 2016 | REMUN. INTEGRAS(C)  ANTIGUEDAD  HORAS EXT.  SEG. SOCIAL _ TOTAL COSTE(2) %
CONSEJERO DELEGADO Y DIRECTIVO 2 181.494 27.009 208.503 2 179.233 27.009 206.241 1,10%
GRUPO 0 NIVEL 1 4 325.054 9.907 54.018 388.980 6 482.617 26.523 80.308 589.448 -34,01%
GRUPO 1 NIVEL 2 19| 1.042.972 76.837 256.587 1.376.396 20| 988.405 99.476 270.170 1.358.051 1,35%
GRUPO 1 NIVEL 3 13| 512.063 51.174 156.880 720.117 12| 483.472 57.015 154.569 695.057 3,61%
GRUPO 1 NIVEL 4 37, 1.572.603 113.768 464.203 2.150.574 35 1.507.294 129.156 473.302 2.109.752 1,93%
GRUPO 1 NIVEL 5 34 1.604.326 86.135 495.597 2.186.058 32 1.236.035 122.215 414.725 1.772.975 23,30%
GRUPO 2 NIVEL 6 30 900.707 136.715 325.368 1.362.790 27| 854.154 147.733 330.913 1.332.800 2,25%
GRUPO 2 NIVEL 7 111 3.053.139 421.201 1.058.638 4.532.978 115 2.954.764 484.582 1.130.589 4.569.935 -0,81%
GRUPO 2 NIVEL 8 17| 371.156 29.620 129.191 529.967 16| 331.418 27.452 131.500 490.369 8,08%
GRUPO 3 NIVEL 9 5 105.184 11.765 39.690 156.639 5 101.849 11.558 45.361 158.768 -1,34%
PREVISION PAGA EXTRA 2012 475.710 475.710
TOTAL 272 9.668.699 937.124 3.007.181 13.613.003 270 9.119.240|  1.581.420 3.058.446 13.759.106 -1,06%
Coste de complementos de pensiones y otras cargas sociales: 302.348 |Coste de complementos de pensiones y otras cargas sociales: 338.019 -10,55%
TOTAL 13.915.350 14.097.125 -1,29%




